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HOSPITAL SAN VICENTE DE ARAUCA E.S.E

ACTA N° 004

COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO

FECHA:

HORA:

LUGAR:

CONVOCADOS:

INVITADOS:

20 DE OCTUBRE DE 2021.
09:00 a.m.
OFICINA DE DIRECCION.

OLGA LUCIA GUAPACHA MEJIA, Directora.

JOSELIN RUBIO VARGAS., Subdirector Administrativo.

SARA EDDY MALDONADO MANTILLA, Subdirectora Cientifica ( E ).
FREDDY FLORIAN NOGUERA, Asesor Juridico.

KARIME GONZALEZ ZAPATA, Profesional de Planeacion.
GONZALO DE JESUS ALVAREZ MONTOYA, Asesor control interno.

PAULA ANDREA CUBILLOS GALLEGO, Profesional de Apoyo para la
Implementacién del MIPG y Formulacién de Proyectos.

ALEXANDER REYES MELDIVELSO, Profesional de Apoyo — Proceso
Garantia y gestion de la Calidad. '

1. ORDEN DEL DiA:

1. Llamada a lista y verificacion del quorum.

2. Lectura y aprobacion del Acta anterior.

3. Presentacion de Resultados de los informes trimestrales de Austeridad en el Gastol, Il'y
11l trimestres de 2021 Literal h, Articulo 2.2.21.4.9 Decreto 648 de 2017, Articulo 2.8.4.8.2
Decreto 1068 de 2015.

4. Presentacion de proyecto de Politica de Administracién de Riesgos y proyecto de Acto
Administrativo de adopcion. Decreto 1499 de 2017, Manual Operativo del Modelo
Integrado de Planeacién MIPG — Dimensién Gestién del Direccionamiento Estratégico y
Planeacion Institucional, e informe del proceso de asesoria y acompafiamiento en el
proceso de actualizacién de las matrices de riesgos.

5. Proposiciones y varios.
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DESARROLLO:

En Arauca, siendo las nueve (09:00) a.m. del veinte (20) de octubre de 2021, en gjercicio de
las funciones del Comité Institucional de Coordinacion del Sistema de Control Interno del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion se reunieron en el Despacho de la Directora del Hospital
San Vicente de Arauca E.S.E, los miembros e invitados convocados para adelantar la agenda pre
establecida que se desarrollé observando el horario establecido:

Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno desarrollado entre las 09:00 a.m. y las
11:55 a.m.
A la convocatoria para el CICCI, respondieron los siguientes:

MIEMBROS:
Doctora OLGA LUCIA GUAPACHA MEJIA, Directora Hospital San Vicente de Arauca ESE.

Doctor JOSELIN RUBIO VARGAS, Subdirector Administrativo
Doctora SARA EDDY MALDONADO MANTILLA, Subdirectora Cientifica ( E )

Doctora ANA KARIME GONZALEZ ZAPATA, Profesional de Apoyo a la Gestion - Oficina de
Planeacion.

Doctor, FREDDY FLORIAN NOGUERA, Asesor Juridico.

Doctor GONZALO DE JESUS ALVAREZ MONTOYA, Asesor Control Interno — Secretario
Técnico.

INVITADOS:
Doctora PAULA ANDREA CUBILLOS GALLEGO, Profesional de Apoyo a Gestion para la
Implementacion del MIPG y Formulacion de Proyectos.

Doctor ALEXANDER REYES MELDIVELSO, Profesional de Apoyo — Proceso Garantia y gestion
de la Calidad.

Verificada la asistencia de los convocados e invitados y ejecutado el numeral 1° del Orden del
Dia, la Jefe Olga Guapacha Mejia, en su Rol de Directora de la Entidad y en su calidad de
Presidente del Comité, da la bienvenida a los participantes, agradece la puntualidad, establece
la necesidad de abordar el correspondiente orden del dia para establecer obligaciones pendientes
desde vigencias anteriores, como lo son las actualizaciones de la politica de administracion de
riesgos y la validacién por medio de acta del Comité de todas las mesas de trabajo
adelantadas para la revision, analisis y ajustes de los mapas de riesgos por proceso, de
corrupcion y de seguridad de la informacion adelantadas por la Direccion con parte de
funcionarios y contratistas que conforman la segunda linea de defensa para la gestion y el
control para posterior establecimiento de matrices institucionales de riesgos, por lo que otorga
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la palabra al Asesor de Control Interno y Secretario Técnico del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno continuar con el desarrollo de ia agenda, quien interviene
verificando la existencia de quorum del item uno de la agenda y agota el numeral 2° del orden del
dia dando lectura del Acta anterior del item dos, que es aprobada por la totalidad de sus
miembros.

Acto seguido, para agotar el numeral 3° de la agenda, realiza presentacion resumida de los
informes del primer y segundo trimestres sobre la austeridad vy eficiencia del gasto publico
conforme lo es requerido en el Literal h) del Articulo 2.2.21.4.9 Decreto 648 de 2017 y el Articulo
2.8.4.8.2 Decreto 1068 de 2015.

De la presentacion del informe de austeridad y eficiencia del gasto publico, inicialmente
registra la composicién de la ndémina, la cual se representala modalidad de vinculacion y el
numero de funcionarios y su variacion entre el informe del primer y segundo trimestres de la
vigencia 2021, de la siguientes forma:

| Trimestre | ll Trimestre | lll Trimestre
No. DESCRIPCION CANTIDAD | CANTIDAD | CANTIDAD
1 [Libre Nombramiento y Remocién 5 5 5
2 | Servicio Social Obligatorio 10 9 8
3 | Carrera Administrativa 138 134 133
4 |Encargo en cargo de carrera 3 4 4
5 [Periodo de Prueba 1 3 1
6 | Nombramiento Provisional 48 47 47
7 |Trabajadores Oficiales 38 36 34
8 |Vacantes 4 10 16
9 | Periodo Fijo 2 2
TOTAL PLANTA PERSONAL_MAR_2021, JUN 250 250 250
2021, SEPT 2021

De este cuadro se denota en mayor proporcidn la variacion en las vacancias que del primer
trimestre al segundo de la vigencia pasaron de 4 a 10 vacantes y a 16 en el tercer trimestre
que no se suplen para disminuir el gasto en sueldo, prestaciones y otros asociados a la
ndémina, lo que permitid6 ahorro por concepto de noémina y gastos asociados por valor de
$1.243.439.538,00, que se obtiene del comparativo con los informes de iguales periodos de la
vigencia 2020, que se presentoé en el siguiente cuadro:
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VIGENCIA 2020 2021 VARIACION
ABSOLUTA
| TRIMESTRE $2.979.195.936,00 $ 2.954.930.005,00 $ 24.265.931,00
Il TRIMESTRE $ 3.169.569.551,00 $2.602.149.712,00 $ 563.799.004,00
Il TRIMESTRE $3.042.944441.00|  $2.391.190.623,00 $651.753.818,00
TOTAL $9191709.92800|  $7.048.270.340,00 | $ 1.243.439.538,00

Igualmente informa la generacién de Gasto en la contratacion de personal profesional y
técnico de apoyo a la gestion por disminucion del nimero de personas contratadas al pasar
de 1.615 de los tres primeros trimestres de la vigencia 2020 a 1.126 en los tres trimestres
vencidos de 2021, 489 menos que en la anterior vigencia pero con el compromiso de mayor
recurso toda vez que a través de esta modalidad se contrataron estudios de cargas
laborales para el proceso de reorganizacion administrativa que a futuro nos generara beneficios
ante la posibilidad de reestructuracion de la planta de cargos de la ndmina, servicios de
abogados a cuota litis para procesos de demanda judicial y recuperacion de cartera lo que
gener6 costo beneficio por recuperacion de cartera por valor de $1.113.174.792,00 pesos y por
consiguiente se presentd mayor gasto por valor de $1.858.817.754,00 pesos en 2021; que se
obtiene del comparativo con los informes de iguales periodos de la vigencia 2020, que se
presento6 en el siguiente cuadro:

VIGENCIA 2020 2021 VARIACION ABSOLUTA
NUMERO DE CTOS. 1.615 1.126

| TRIMESTRE $4.306.148.800,00 | $ 2.966.267.586,00 $ 1.339.881.214,00
[l TRIMESTRE $ 1.637.828.470,00 | $ 4.949.951.399,00 -$ 3.312.122.929,00
il TRIMESTRE $2.641.157.620,00 | $ 2.527.733.659,00 $ 113.423.961,00
TOTAL $ 8.585.134.890,00 | $10.443.952.644,00 -$ 1.858.817.754,00

Frente a los gastos en alimentacion, corridos 3 trimestres de 2021, se refleja ahorro por valor
de $83.709.300,00, que se obtiene del comparativo con los informes de iguales periodos de la
vigencia 2020, que se presentd en el siguiente cuadro:

VIGENCIA 2020 2021 VARIACION ABSOLUTA
| TRIMESTRE $ 171.133.000,00 $ 131.300.700,00 $ 39.832.300,00
Il TRIMESTRE $171.113.000,00 $ 0,00 $171.113.000,00
Il TRIMESTRE $ 90.364.000,00 $ 217.600.000,00 -$ 127.236.000,00
TOTAL $432.610.000,00 $ 348.902.721,00 $ 83.709.300,00

Frente a los Gastos en vigilancia en los 3 primeros trimestres de la vigencia 2021 se registra
ahorro por valor de $164.035.698, obtenido del comparativo con iguales periodos de la vigencia
2020, que se presento conforme al siguiente cuadro:
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VIGENCIA 2020 2021 VARIACION ABSOLUTA
| TRIMESTRE $ 252.769.372,00 $ 149.833.668,00 $ 102.935.704,00
Il TRIMESTRE $ 279.368.312,00 $ 182.503.425,00 $ 96.864.887,00
Il TRIMESTRE $ 146.738.532,00 $ 182.503.425,00 -$ 35.764.893,00
TOTAL $678.876.216,00 $ 514.840.518,00 $ 164.035.698,00

Frente a los Gastos en arrendamientos en los 3 primeros trimestres de la vigencia 2021 se
observd ahorro por valor de $8.100.000, obtenido del comparativo con iguales periodos de la
vigencia 2020, que se present6 conforme al siguiente cuadro:

VIGENCIA 2020 2021 VARIACION ABSOLUTA
| TRIMESTRE $ 7.200.000,00 $ 0,00 $ 7.200.000,00
Il TRIMESTRE $ 7.200.000,00 $ 0,00 $ 7.200.000,00
[l TRIMESTRE $ 7.200.000,00 $ 13.500.000,00 -$ 6.300.000,00
TOTAL $ 21.600.000,00 $ 13.500.000,00 $ 8.100.000,00

Para el rubro Viaticos y Gastos de viaje en los 3 primeros trimestres de la vigencia 2021 se
observé ahorro por valor de $74.554.628, obtenido del comparativo con iguales periodos de la
vigencia 2020, dado por la disminucion de estos provocado por la pandemia de covid 19y al
incremento de la virtualidad en para reuniones y capacitaciones, que se presento conforme
al siguiente cuadro:

VIGENCIA 2020 2021 VARIACION ABSOLUTA
| TRIMESTRE $42.128.797,00 $ 8.298.957,00 $ 33.829.840,00
Il TRIMESTRE $42.128.797,00 $ 2.865.971,00 $ 39.262.826,00
Il TRIMESTRE $ 2.574.100,00 $ 1.500.000,00 $ 1.461.962,00
TOTAL $ 88.831.694,00 $12.277.066,00 $ 74.554.628,00

Frente al gasto en Servicios Publicos, que comprende pago de energia, acueducto, alcantarillado
y aseo, telefonia fija y movil, television e internet en los 3 primeros trimestres de la vigencia
2021 se observd ahorro por valor de $25.796.441,00, obtenido del comparativo con iguales

periodos de la vigencia 2020, , que se present6 conforme al siguiente cuadro:

VIGENCIA 2020 2021 VARIACION ABSOLUTA
| TRIMESTRE $ 301.834.047,00 $ 289.765.637,00 $ 12.068.410,00
Il TRIMESTRE $ 301.834.047,00 $ 321.962.260,00 -$ 20.128.213,00
Il TRIMESTRE $ 242.850.540,00 $ 208.994.296,00 $ 33.865.244,00
TOTAL $ 846.518.634,00 $ 820.722.193,00 $ 25.796.441,00

Frente al gasto en papeleria y material de oficina en los 3 primeros trimestres de la vigencia
2021 se observo desahorro por valor de $15.873.350,00, obtenido del comparativo con iguales
periodos de la vigencia 2020, , que se presentd conforme al siguiente cuadro:
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VIGENCIA 2020 2021 VARIACION ABSOLUTA
| TRIMESTRE $ 1.171.792,00 $ 17.225.800,00 -$ 16.054.008,00
Il TRIMESTRE $ 1.171.792,00 $ 16.666.667,00 -$ 15.494.875,00
Il TRIMESTRE $ 32.342.200,00 $ 16.666.667,00 $ 15.675.533,00
TOTAL $ 34.685.784,00 $ 50.559.134,00 -$ 15.873.350,00

Para el gasto en Mantenimiento y Combustible, en los 3 primeros trimestres de la vigencia
2021 se observo ahorro por valor de $118.564.948,00, obtenido del comparativo con iguales
periodos de la vigencia 2020, , que se presento conforme al siguiente cuadro:

VIGENCIA 2020 2021 VARIACION ABSOLUTA
| TRIMESTRE $ 132.985.531,00 $ 0,00 $132.985.531,00
| TRIMESTRE $ 37.851.980,00 $ 33.333.333,00 $ 4.518.647,00
[l TRIMESTRE $ 17.222.290,00 $ 6.161.520,00 -$ 18.939.230,00
TOTAL $ 188.059.801,00 $ 69.494.853,00 $ 118.564.948,00

Culminado el ejercicio con cada uno de los rubros que se analizan y que componen el
informe de austeridad y eficiencia del gasto publico, el Asesor presenta cuadro resumen de
total para los tres trimestres de la vigencia 2021 comparando con los mismos periodos de la
vigencia anterior para determinar el valor y porcentaje de ahorro operacional que los presento
conforme a los siguiente cuadro, del que se determino desahorro por valor de -$ 151.492.522.00,
CIENTO CINCUENTA Y UN MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA DOS MIL QUINIENTOS
VEINTIDOS PESOS:

RUBRO 2020 2021 VARIACION
ABSOLUTA

NOMINA Y $9.191.709.928,00 |  $ 7.948.270.340,00 $ 1.243.439.588.00

PRESTACIONES

CONTRATACION  DE | $8.585.134.890,00 | $ 10.443.952.644,00 "5 1.858.817.754.00

SERVICIOS DE APOYO

ALIMENTACION $ 432.610.000,00 $ 348.902.721,00 $ 83.707.279,00

VIGILANCIA $ 678.876.216,00 $ 514.840.518,00 $ 164.035.698,00

ARRENDAMIENTOS $ 21.600.000,00 $ 13.500.000,00 $ 8.100.000,00

VIATICOS Y GASTOS $ 86.831.694.00 $ 12.277.066,00 $ 74.554.628,00

DE VIAJE

SERVICIOS PUBLICOS $ 846.518.634,00 $ 820.722.193,00 $ 25.796.441,00

MATERIAL DE OFICINA $ 34.685.784,00 $ 50.559.134,00 “$ 15.873.350,00

Y PAPELERIA

MANTENIMIENTO Y $ 188.059.801,00 $ 64.494.853,00 $ 123.564.948,00

COMBUSTIBLE

TOTAL $20.066.026.947,00 | $20.217.519.469,00 ~$ 151.492.522.00
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Culminado el analisis de los informes trimestrales de austeridad, el Asesor de Control Interno
avanza para agotar el numeral 4 del orden del dia comunicando que corresponde a la
presentacion de los resultados e informe de las actividades adelantadas durante lo corrido de
la vigencia 2021, para la actualizacién de la Politica de Administracién de Riesgos, toda vez
que los cambios metodoldgicos establecidos por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica — DAFP, cuenta con nueva version No. 5 de diciembre de 2020 y nuestra
actual politica, que se adoptd mediante acto administrativo de la vigencia 2019 observa la
version Il de la metodologia, por lo que se realizé plan integrado de la segunda vy tercera
lineas de defensa dando inicio en el mes de abril con la socializacion de la nueva
metodologia a los lideres de primera linea de defensa, con presentacion de formato construido
a adoptado en nueva version por Gestion de la Calidad, que posteriormente fue sustituido por
el formato que establecié el DAFP para la construccion de los mapas de riesgos por
proceso, de seguridad de la informacién y de corrupcion, igualmente de capacitaciones sobre
la metodologia para la identificacion, analisis, valoracion y establecimiento de controles,
ejecucion de acciones de control seguimientos, monitoreo por parte de la primera y segunda
lineas de defensay reportes a la tercera lineay a la estratégica para la toma de decisiones
sobre |as desviaciones encontradas y por la materializacion de los riesgos, de igual forma, como
evidencia presenta en medio magnético listados de asistencia y registro fotografico de la
actividades, una vez finalizado y reforzados los conocimientos a través de video conferencias
del DAFP en sus redes de Facebook y YouTube se procedié al proceso de asesoria y
acomparfiamiento en la construccion de los mapas de riesgos de todos los procesos de la
administracion del Hospital San Vicente de Arauca, los ajustes pertinentes solicitados por la
segunda y tercera linea y la revisién conjunta con la Direccidn de la Institucién en sendas
mesas de trabajo técnico de las que se presentan soportes de actas, ejercicio que aun
requiere de accionesy ajustes para su respectiva aprobacién por parte de este Comité antes
de terminar la vigencia, determinando que a la fecha se tienen construidos mapas de riesgos
de los siguientes procesos :

ADMINISTRATIVOS ASISTENCIALES

GESTION DOCUMENTAL URGENCIAS

GESTION ESTADISTICA CONSULTA EXTERNA
GESTION DE LAS COMUNICACIONES GESTION FARMACOLOGICA
CONTABILIDAD HOSPITALIZACION

COSTOS _ ESTERILIZACION

GESTION DE INFORMACION AL USUARIO GINECOLOGIA

JURIDICA LABORATORIO
MEJORAMIENTO CONTINUO REFERENCIA'Y CONTRA REFERENCIA
PLANEACION SERVICIO TRANSFUSIONAL
RECURSOS FISICOS UCI ADULTOS

SISTEMAS DE INFORMACION QUIROFANOS
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SSANTICENTE DE ARICA .S,

TESORERIA

AUDITORIA

FACTURACION

GESTION TALENTO HUMANO

CARTERA

PRESUPUESTO

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

De lo que se colige faltantes en la construcciéon de las matrices de los procesos:

ADMINISTRATIVOS ASISTENCIALES
NOMINA IMAGENOLOGIA
ALMACEN

BIOMEDICA

AMBIENTAL YCOMPLEMENTARIOS

Paralelo a este ejercicio informa a los miembros del Comité sobre las actividades que la
Profesional de Apoyo del Proceso de Planeacién como Coordinadora de la Segunda Linea de
Defensa conjuntamente con la Profesional de Apoyo para la implementacion de MIPG,
realizaron para la consolidacion de la Politica de Administracion y Gestion de los Riesgos y su
anexo técnico 'Guia de Administracidon del Riesgo y Disefio de controles de las entidades publicas,
version 5 de diciembre de 2020 como la herramienta conceptual y metodoldgica para la valoracion
de los riesgos en la ESE, que hace parte integral del proyecto de resolucién; previamente
presentados a la Linea Estratégica para su revisién, a la Tercera Linea de Defensa para su
revision y sugerencias de ajustes y al Asesor Juridico para revision del contenido del proyecto
de resolucion y posterior refrendacidén por parte de la Direccion del Hospital, por lo que hace
presentacion del contenido del proyecto, tanto de la parte considerativa como de la resolutiva y
del contenido de la guia en sus etapas y fases para la gestion de los riesgos, establecimiento y
ejecucion de controles y reportes de informacién entre las lineas de defensa, por lo que se
solicita a los miembros del Comité votar sobre el proyecto de acto administrativo y adopcidn de
la guia metodolégica, que es aprobado por unanimidad. Por ultimo resalta la labor de la linea
estratégica y miembros de la segunda linea en el desarrollo de las mesas técnicas de
trabajo para la revision de las matrices de riesgos por proceso, de seguridad de la
informacién y de corrupcién, que una vez terminado dara paso a la construccion o
actualizacion de la matriz institucional de riesgos de la E.S.E Hospital San Vicente de Arauca, la
cual una vez consolidada se revisaray aprobara en el proximo Comité a realizarse el Jueves
9 de diciembre, por lo que solicita a la linea estratégica y a la segunda linea de defensa
adelantar el seguimiento para la construcciéon de matrices de riesgo por proceso, de seguridad
de la informacidén y de corrupcion de los procesos faltantes.
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En cumplimiento del numeral 6° del orden del dia, se pone en consideracion de los miembros
del Comité la generacion de proposiciones y varios; sin que se haya presentado el
requerimiento de temas adicionales.

Agotado el den del diay los temas propuestos se da por terminada la reunion siendo las
11:55 a.m. y para constancia de lo plasmado en la presente Acta se firma por los que
en ella intervinieron:

*

AL \)Q\C/\ (}\&’,
OLG IA"GUAPACHA NIEYI

Directora’Hospital San Vicente de Arauca E.S.E.

/
IO VARGAS SARA EDDY MA ONADO MANTILLA
Subdirector Administrativo Subdirectora Cjentifica (E )

ANA KARIME GONZA ﬁEZ ZAPATA FREDD% ;LORIAN NOGUERA
Profesional de Apoyo — Planeacion Asesor Juridico

ONZALO DE ESUS LVAREZ MONTOYA

Asesor Control interno — Secretario Técnico
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